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�e Arab Pension & Social Insurance Conference ”APSIC” tackles issues, experiences 

and insights relating to social protection policies, institutional pension frameworks and 

pension services and products in the Middle East & North Africa (MENA) region. We 

are the only platform in MENA that’s ‘for and by' pension professionals.

APSIC is a platform that brings together the public and private sector pension players 

and their associated services providers, actuaries, asset managers, risk managers, 

IT/Fintech vendors, life insurance - all under one roof, to build a thriving pension 

marketplace. �e conference also links pensions with HR management in terms of 

employee bene�ts, employee engagement, and the use of admins technology 

(Pension-Tech).

�e event annually attracts a distinguished line of speakers from global economic 

think-tanks, policy makers, government ministries, government pension funds, private 

pension providers, regulators, asset managers, actuaries and the �nancial industry.

Our objective is to spread institutional and public awareness on pension dynamics, 

structures and issues that a�ect the resilience, adequacy and sustainability of both public 

and private pension systems and their infrastructures.

About the Event:



3 Complementary Systems & Securing the Future of Retirement

#APSIC2023

Conference Organizer:

Our Partner:

Fintech Robos WLL is a Bahrain-based company specialised in 

providing digital solutions for savings, investment and pensions. �e 

company also organises and owns annual conferences such as the Arab 

Pension & Social Insurance Conference, Arab Savings & Financial 

Literacy Conference, Arab Actuarial Conference and MENA’s Wealth 

& Robo Advisors Conference.

Headquarter 
cairo: 62 Makram Ebeid St., 6th Zone, Nasr City, 4th & 5th Floor

(+20) 226718421 - 226721944                            info@purespot.org

Alexandria Luxor delta DubaiAsyut
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REGISTRATION:
SOCIAL & BUSINESS NETWORKING (between public and private pension sectors

as well as solution providers).

Session:
- O�cial Opening Remarks

9:00 AM - 10:00 AM

H.E. Mr. Mostafa Al Hem, Governor of Luxor, Egypt.

H.E. Dr. Mohamed Maait, Minister of Finance, Egypt.

H.E. Dr. Nevine El-Kabbag, Minister of Social Solidarity, Egypt.

H.E. Hassan Shehata, Minister of Labour, Egypt.

H.E. Mr. Gamal Awad, Chairman, National Organisation for Social Insurance, Egypt

H.E.  Dr. Mohamed Farid, Chairman, Financial Regulatory Authority, Egypt.

8:30 AM - 9:00 AM
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Session 1: 10:00 AM - 10:30 AM

- What is the Impact of Institutional Reforms and the E�ciency
of Administrative Apparatus in Governmental Sector and Public
and Private Sectors on the Success of Implementation of New
Public Policies and its Impact on Social Protection Sector?
�e creation of an e�ective administrative apparatus and di�erent ways to improve the 

management of manpower are considering as essential pillar to raise the satisfaction of the citizen, 

which is a goal for all governments. the importance of the e�ciency of the administrative 

apparatus lies in the fact that it is the main factor in the success of the implementation of new 

public policies

 How can these reforms a�ect the restructuring of the social protection sector in terms of human 

resources, �nance and administrative systems?

H.E. Dr. Saleh El Shaikh, President of CAOA at Central Agency
for Organization & Administration, Egypt.

Speaker



6 Complementary Systems & Securing the Future of Retirement

#APSIC2023

Session 2: 10:30 AM - 11:00 AM

- How Much Appetite Does the Region have in Introducing
Public-Private-Partnership (PPP) Framework in Pensions?
�e term ‘public-private-partnership (PPP) describes synergistic interaction between the state and �nancial 

market. Instead of competing in the pension space, the public and private sectors collaborate, sharing 

responsibility and competence.

In a few parts of the world, state’s provision of social services such as healthcare, education and housing is 

seeing a socio-economic transition, with the state’s role gradually becoming one of a ‘regulator’ rather than 

a direct provider/ administrator.

In the pension space, this was re�ected in the decreasing participation of the state’s operation in the 

statutory pension system, while simultaneously legislating for the development of private-sector run pension 

schemes to �ll in the gap.

�rough these partnerships, the public sector actually assigns parts of the mandatory pension arrangements 

to the private sector, making it a key partner in a wider national pension framework.

What could be the advantages and disadvantages of such a strategy, and how ready is the MENA region to 

make a real start in this direction to build a thriving pension industry?

Dr. Mohammed Karaki, Director General, Government
Pension Fund, Lebanon.

Moderator

H.E. Dr. Saleh El Shaikh, President of CAOA at Central Agency
for Organization & Administration, Egypt.

Mr. Lot� Bujendar, Director General, Government Pension
Fund, Morocco.

Dr. Majed El-Hellou, Chairman, Palestine Pension Fund,
Palestine.

Speakers
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Session 3:
How Adequate are Life Insurance & Annuity and Supplementary
Retirement Funds as Guaranteed Retirement Income?

11:00 AM - 12:00 PM

Life insurance companies around the world and here in the MENA region have been providing pension 

savings within life insurance policies touting them as a lifetime income solution.

Where life insurance policies are mainly about protection, annuities are also o�ered by insurance companies 

as a guaranteed income in retirement, especially as people get closer to retirement when they need income 

to replace their paychecks.

Although individual needs are di�erent, people who buy annuities use them to cover �xed costs such as 

utilities, mortgage or rent, and other recurring obligations, and supplement other predictable sources of 

income like Social Security or pensions.

�e session will discuss whether a life insurance policy or an annuity can be adequate as a stand-alone 

lifetime pension income, or these will o�en be limited to a supplementary purpose?

How vital are they to retirement security? And how should they be considered in national/ household 

pension arrangements?

Mr. Tareq Sakr, Director of Investment, Egypt Air, Egypt.

Mr. Mohamed Seghir, CEO, Hayah Insurance, UAE.

Mr. Matthews Stylianos, Consulting Director, Wealth
Management Systems, AON, Cyprus.

Speakers

Co�ee Break 12:00 PM - 1:00 PM

Dr. Ibrahim Khalil Ibrahim, FinTech robos CEO-Bahrain.

Moderator
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1:00 PM - 2:00 PM

- Recreating Pension Funds’ Asset Allocation and Managing
Risk in an In�ation-Fuelled World.

Session 4:

Public pension funds have historically been su�ering from chronic funding de�cits, that was recently 

exacerbated by the Pandemic. And right now, they are facing the e�ects of in�ation, which o�en means

a double whammy of decreasing investment returns and increasing pension payouts.

A�er a prolonged era of cheap money and double-digit returns, the sharp spike in in�ation to its 40-year high 

recently was a game changer.

For pension plans, with their long planning horizons and multi-decade liabilities, there are too many 

open-ended and unknowable risks. �e immediate one is whether central banks are actually able to arrest the 

current in�ationary spiral and ensure that in�ation expectations remain anchored to their policy targets.

Furthermore, global macro and geopolitics are reshaping global economies and how we should monitor

and manage risks.

How are pension asset allocators faring at such market environment while also managing liquidity?

What dynamic risk-taking (beyond classical Asset Liability Management techniques) they may adopt to optimize 

the asset allocation for various asset classes?

How do they �nd opportunities and identify new asset classes and new asset allocation tools to in�ation-proof 

their portfolios? How do they manage funding in an era of higher and more volatile interest rates?

Furthermore, how should pension funds look at investing in China, private markets and most recently cash?

Mr. Dimitris Zografos, Head of Middle East, Northern Trust
Asset Management, Saudi Arabia.

Moderator

Mr. Amr Raoof, Executive Director of Investment Fund,
NOSI - Egypt.
Mr. Muhammad Saeed Zafar, Managing Director, SHMA
Actuaries, Pakistan.
Mr. Pantelis Argyro, Consulting Partner, Wealth Management
Solutions, (AON) Cyprus.
Mr. Anti Michael, Director, Risk Management Consulting,
Deloitte, Cyprus.

Speakers
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2:00 PM - 3:00 PM

- Reinventing Retirement in Digital Age: Securing Life Goals.
Session 5 :

Technology is transforming our �nancial lives, with pensions no exception. What are the big trends on 

the horizon, and how can pension savers, pension organisations and providers prepare for the future?

With state pensions facing sustainability challenges, more people are educating themselves about their 

pension options considering their personal circumstances.

As people live longer and as healthcare costs rise, many people’s pension plans will fall short of 

providing them with a comfortable retirement. Challenges at the macro level are fed by issues at the 

micro level: People are ignoring their retirement and are putting o� planning for it.

What opportunities could arise from these risks and challenges? How could pension organisations 

evolve from a ‘transaction‘ role to an ’engagement’ role with their members and bene�ciaries?

How can private pension providers address this market potential? What applications, technologies and 

user experiences do they need in place?

Luncheon & Networking 3:30 PM - 4:30 PM

Closing 3:00 PM - 3:30 PM

Mr. Mohamed El Mohery, Pension and Bene�ciary A�airs,
Abu Dhabi Pension Fund-UAE.

Moderator

Mr. Mohammed Nosier / Mrs. Nahla Othman, Atos, Egypt.

Mr. Tim Philips, Director, Smart Pension, UK.

Speakers
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الجلسة الخامســة
اعادة اختراع ا�دخار التقاعدي في العصر الرقمي : تأمين اهداف الحياة.-

٢:٠٠ م - ٣:٠٠ م

تعمل التكنولوجيا ع£ تغي� كث� من م�مح حياتنا ا�الية ، والتخطيط و ا�دخار للتقاعد ليس استثناء � ذلك . ما هي التوجيهات 

الكب�ة التي تلوح � ا�فق � هذا ا�جال ، وكيف ©كن �دخري التقاعدي وهيئات التأم§ ا�جت¦عي ومقدمي خدمات ا�دخار 

التقاعدي (من القطاع الخاص ) ا�ستعداد للمستقبل ؟ 

مع تحديات ا�ستدامة التي تواجهها صناديق التقاعد الحكومية ، يقوم ا�زيد من الناس بتثقيف انفسهم حول خيارات ا�عاشات 

التقاعدية الخاصة بهم مراعاة ظروفهم الشخصية . 

نظرا �ن الناس يعيشون لفÄة اطول ومع ارتفاع تكاليف الرعاية الصحية ، فقد � تستطيع الرواتب التقاعدية الحكومية ان توفر 

تقاعدا مريحا للعديد من ا�شخاص . 

تتشكل وتتفاقم التحديات ع£ ا�ستوي الك£ من خ�ل القضايا الصغ�ة ع£ ا�ستوى الجزÇ ، اذ يتجاهل غالبية الناس تقاعدهم 

ويؤجلون التخطيط وا�دخار له . 

ما هي الفرصة التي ©كن ان تنشا من هذه ا�خاطر والتحديات ؟ كيف ©كن لهيئات التام§ ا�جت¦عي ان تتطور وتتحول من دور 

ادارة "ا�عام�ت " اÎ دور "ا�شورة و التثقيف " مع اعضائها ومتقاعديها ؟ 

كيف ©كن �قدمي منتجات ا�دخار التقاعدي من القطاع الخاص التعامل مع هذه الفرص الواعدة ؟ ما هي التطبيقات والتقنيات 

وخÏات ا�ستخدم التي يحتاجونها للنجاح ؟ 

٣:٣٠ م - ٥:٠٠ م الغـــــــــذاء

٣:٠٠ م - ٣:٣٠ م الختـــــــــام

رئيس الجلسة

السيد/ محمد المه�ي ، ا�دير التنفيذي لدائرة خدمة العم�ء ، صندوق أبو ظبي
ا�مارات العربية ا�تحدة .

المتحدثون

ا�هندس/ محمد نص� - ا�هندسة/ نهلة عث�ن ، Õكة آتوس، جمهورية مÓ العربية.

السيد/ تيم فيليبس ، ا�دير التنفيذي �نطقة ال×ق اÖوسط ب×كة س¦رت Öنظمة التقاعد،
ا�ملكة ا�تحدة.
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الجلسة الرابعــة
إعادة توزيع أصول صناديق التقاعد و إدارة المخاطر في أسواق يسيطر-

عليها التضخم ؟
عانت صناديق التقاعد العامة تاريخياً  من عجز مزمن � التمويل ، تفاقم مؤخراً بسبب جائحة كورونا، و � الوقت الحاÎ ، فإن 

هذه الصناديق تواجه أثار التضخم ، وهو ما يعني � كث� من اÖحيان Ýبة مزدوجة لتقليل عوائد ا�ستث¦ر وزيادة مدفوعات 

ا�عاشات التقاعدية . 

بعد حقبة طويلة من ا�موال الرخيصة (التسهيل الكمي ) والعائدات  مزدوجة اßرقام ، أدى ا�رتفاع الحاد � التضخم � أع£ 

مستوى له � 40 عاماً مؤخراً àثابة تغي� لقواعد اللعبة  . 

بالنسبة لصناديق التقاعد ، مع أفاق التخطيط الطويلة و ا�لتزامات ا�الية متعددة العقود ، هناك الكث� من ا�خاطر ا�فتوحة  

وغ� ا�عروفة . السؤال ا�باÕ هو إذا كانت البنوك ا�ركزية قادرة فع�ً عã وقف دوامة التضخم الحالية وض¦ن بقاء توقعات 

التضخم مرتكزة عã اهداف سياستها . 

ع�وة ع£ ذلك ، يعمل  ا�قتصاد الك£ والÓاعات الجيوسياسية ع£ إعادة تشكيل ا�قتصادات العا�ية ، م¦ يوجب علينا الكث� 

من حيث مراقبة ا�خاطر و إدارتها . 

ما الذي يجب أن يعمله مدراء ا�ستث¦ر � بيئة السوق هذه بين¦ يديرون السيولة أيضاً ؟ ما هي ا�خاطرة الديناميكية (بخ�ف 

اÖساليب التقليدية åدارة اÖصول والخصوم ) التي قد يتبنونها لتحس§ توزيع اÖصول و اسÄاتيجية ا�ستث¦ر ؟ 

كيف يجدون الفرص ويحددون فئات اÖصول الجديدة وادوات تخصيص ا�صول الجديدة  åدارة التضخم � محافظهم ؟ 

كيف يحتفظون عã مستويات التمويل � وقت اسعار الفائدة هي ا�عã وا�كç تقلبا ؟ 

ع�وة ع£ ذلك ، كيف ينبغي لصناديق التقاعد أن تنظر إÎ ا�ستث¦ر � الص§ وا�سواق الخاصة ومؤخرا � الحسابات النقدية ؟ 

١:٠٠ م - ٢:٠٠ م

رئيس الجلسة

السيد/ د�تريس زوقرافوس ، رئيس مكتب ال×ق اÖوسط ل×كة نورذن ترست åدارة اÖصول
ا�ملكة العربية السعودية.

المتحدثون

السيد/ عمرو رؤوف ، ا�دير التنفيذي لصندوق ا�ستث¦ر ،  الهيئة القومية للتأم§ ا�جت¦عي ،
جمهورية مÓ العربية. 

السيد/ بانتيليس أرغ�و ، Õيك إستشاري، حلول إدارة الçوات، (AON) قÏص.

السيد/ محمد سعيد جعفر ، العضو ا�نتدب ب×كة ش¦ ل�ستشارات ا�كتواري – باكستان.

السيد/ أنتي مايكل ، مدير إستشارات إدارة ا�خاطر، ديلويت، قÏص.
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الجلسة الثالثة
ما مدي م�ءمة منتجات التامين علي الحياة و صناديق التقاعد التكميلية-

كدخل تقاعدي مضمون؟
تقدم Õكات التام§ ع£ الحياة � جميع انحاء العاë وهنا � منطقة ال×ق ا�وسط وش¦ل افريقيا منتجات ادخار تقاعدي ضمن 

بوالص التام§ ع£ الحياة التى تروج لها ع£ انها لتام§ دخل تقاعدي .

بين¦ تÄكز بوالص التام§ ع£ الحياة  بشكل اساî حول الح¦ية (ا�وت ا�بكر ) فإن منتجات (annuity) تقدم معاشات سنوية 

ايضا كدخل مضمون � التقاعد ، خاصة عندما يقÄب الناس من التقاعد ويحتاجون اÎ دخل �ستبدال رواتبهم . 

ع£ الرغم من اخت�ف ا�حتياجات الفردية ، ا� ان ا�شخاص الذين  يشÄون   (annuity) يستخدمونها لتغطية التكاليف الثابتة 

مثل خدمات الكهرباء وا�اء والغاز والرهن العقاري أو ا�يجار وا�لتزامات ا�تكررة ا�خري ، واستك¦ل مصادر الدخل ا�خري 

لديهم مثل الض¦ن ا�جت¦عي أو الراتب التقاعدي . 

ستناقش هذه الجلسة ما اذا كانت بوليصة التأم§ ع£ الحياة أو (annuity) ©كن ان تكون كافية لوحدها كدخل تقاعدي مدي 

الحياة ، ام انها ستقتÓ غالباً ع£ دور تكمي£ ؟  

ما مدى أهمية تأم§ التقاعد من خ�ل هذه ا�نتجات ؟ وكيف ينبغي أخذها � ا�عتبار � الÄتيبات  الحكومية أو الفردية � 

ترتيبات التقاعد ؟ 

١١:٠٠ ص - ١٢:٠٠ م

رئيس الجلسة

السيد/ إبراهيم خليل إبراهيم ، رئيس مجلس إدارة Õكة فينتك روبوز.

المتحدثون

السيد/ محمد صغ� ، الرئيس التنفيذي ل×كة حياة لتأمينات الحياة ، اåمارات العربية
ا�تحدة.

Óالسيد/ طارق صقر ، ا�دير التنفيذي ل�ستث¦ر وصندوق التأم§ الخاص للعامل§ ب×كة م
للط�ان ، جمهورية مÓ العربية.

السيد/ ماتيوس ستيليانوس ، مدير إستشاري، أنظمة إدارة الçوات ، AON ، قÏص.

١٢:٠٠ م - ١:٠٠ م اســـــتراحــة
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١٠:٣٠ ص - ١١:٠٠ ص الجلسة الثانية
ما مدي قابلية دول المنطقة في التحول åطار الشراكة بين القطاعين العام-

والخاص (PPP) فيما يتعلق بخدمات التقاعد ؟

يصف مصطلح ال×اكة ب§ القطاع§ العام والخاص  (PPP)  التفاعل التازري ب§ الدولة والسوق ا�اÎ . بد� من التنافس � مجال 

خدمات ومنتجات التقاعد ، يتعاون القطاعان العام والخاص ، ويتقاس¦ن ا�سئولية والكفاءة . 

� عدد من مناطق العاë ، ويشهد توف� الدولة للخدمات ا�جت¦عية مثل الرعاية الصحية والتعليم ا�سكان تحو� اجت¦عياً و 

 . Õاقتصادياً ، حيث أصبح دور الدولة تدريجياً دور "منظم " بد�ً من مزود / أو مدير مبا

و� مجال ا�عاشات التقاعدية ، انعكس ذلك � تقليل ا�زايا التقاعدية التي تقدمها الدولة ضمن أنظمة التقاعد اåلزامية ، مع 

قيامها � نفس الوقت بسن الت×يعات لتطوير أنظمة معاشات تقاعدية يدريها القطاع الخاص لسد الفجوة . 

من خ�ل هذه ال×اكات ، يقوم القطاع العام � الواقع  بإسناد أجزاء من ترتيبات التقاعد ا�لزامية للقطاع الخاص  ، م¦ يجعله 

Õيكاً  رئيسياً � إطار وطني أوسع لقطاع ا�عاشات التقاعدية . 

ما هي مزايا وعيوب مثل هذه ا�سÄاتيجية ، وما مدى استعداد ا�نطقة العربية لبدء توجه حقيقي � هذا ا�تجاه لبناء صناعة 

تقاعدية مزدهرة � أسواق ا�نطقة ؟ 

رئيس الجلسة

معاÎ الدكتور/ محمد كر± ، مدير عام الصندوق الوطني للض¦ن ا�جت¦عي ورئيس الجمعية
العربية للض¦ن ا�جت¦عي، الجمهورية اللبنانية.

المتحدثون

معاÎ السيد/ لطفي بوجندار ، مدير عام صندوق التقاعد الحكومي، ا�ملكة ا�غربية.

معاÎ الدكتور/ ماجد الحلو ، رئيس هيئة التقاعد الفلسطينية ، فلسط§.
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الجلسة الأولى
ما مدى تأثير اåص�حات المؤسسية و رفع كفاءة الجهاز اåداري بالدول وبالقطاعين-

العام والخاص على  نجاح تنفيذ السياسات العامة للحكومات و تأثيره على قطاع
الحماية ا�جتماعية

يعد خلق جهاز إداري كفء وفعال ومحوكم من أهم سبل تحس§ إدارة موارد الدول  و ا�ع�ء  من رضاء ا�واطن، 

وهو اÖمر الذى يعد هدف وغاية لجميع الحكومات حيث  أن أهمية كفاءة الجهاز اåداري للدول تكمن � أنه العامل 

اÖساñ والرئيð � نجاح تنفيذ السياسات العامة للحكومات.  كيف ©كن أن تؤثر هذه اåص�حات عã إعادة هيكلة 

قطاع الح¦ية اåجت¦عية من ا�وارد الب×ية وا�الية واÖنظمة اåدارية؟ 

١٠:٠٠ ص - ١٠:٣٠ م

معاÎ الدكتور/ صالح الشيخ ، رئيس الجهاز ا�ركزي للتنظيم واåدارة ، جمهورية مÓ العربية.

المتحدث
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٩:٠٠ ص - ١٠:٠٠ ص

٨:٣٠ ص - ٩:٠٠ ص التـســجـــــــيل:

الجلسة الافتتـــــاحية:
لقاءات وبرامج اجت¦عية (ب§ قطاعي التقاعد العام والخاص ومقدمي الحلول).

كلمات ا�فتتاح الرسمي.-

 .ÓقÖالسيد/ مصطفي الهم ، محافظ ا Îمعا

معاÎ الدكتور/ محمد معيط، وزير ا�الية. 

معاÎ الدكتورة/ نيف� القباج، وزيرة التضامن ا�جت¦عي. 

معاÎ السيد/ حسن شحاتة، وزير العمل. 

معاÎ اللواء/ ج�ل عوض، رئيس مجلس إدارة الهيئة القومية للتأم§ ا�جت¦عي.

معاÎ الدكتور/ محمد فريد صالح، رئيس مجلس إدارة الهيئة العامة للرقابة ا�الية.
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شـــريـــــــــكنا:

منظم المؤÃــــــــر:

ل�دخار  الرقمية  الحلول  تقديم   � متخصصة  بحرينية  Õكة  هي  روبوز  فينتك 

وا�ستث¦ر وا�عاشات التقاعدية . ك¦ تنظم ال×كة وöلك مؤöرات سنوية للصناعة 

ل�دخار  العر÷  ا�ؤöر   ، ا�جت¦عية  والتامينات  للتقاعد  العر÷  ا�ؤöر  مثل  ا�الية 

والثقافة ا�الية ، وا�ؤöر العر÷ ل�كتواري§ ، ومؤöر ال×ق ا�وسط وش¦ل افريقيا 

  . Îا� Îوات وا�ستشار ا�اçدارة ال�

الفرع الرئيسي
القاهرة: ٦٢ ش مكرم عبيد - المنطقة السادسة - مدينة نصر - الدور الـ ٤ و ٥

 info@purespot.org                     (+٢٠) ٢٢٦٧١٨٤٢١ - ٢٢٦٧٢١٩٤٤

دبيالدلتاالأقصرالاسكندرية أسيوط
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نبذة عن المؤÃــــــــر
الح¦ية ا�جت¦عية  ا�تعلقة بسياسات  القضايا والخÏات والرؤى  (أبسيك)  والتأمينات ا�جت¦عية  للتقاعد  العر÷  ا�ؤöر  يتناول 

وا�طر ا�ؤسسية لخدمات التقاعد ، ومنتجات ا�عاشات التقاعدية � منطقة ال×ق ا�وسط وش¦ل افريقيا التي تعمل (من اجل 

ومن خ�ل ) ا�ختصاصي§ � حقل التقاعد . 

أبسيك عبارة عن منصة تجمع ب§ العامل§ � قطاع التقاعد � القطاع§ العام والخاص ومقدمي الخدمات  ا�رتبط§ بهم – من 

خÏاء اكتواري§ ، ومديري ا�صول ، ومديري ا�خاطر ، ومزودوي تكنولوجيا ا�علومات / التكنولوجيا ا�الية ، والتام§ ع£ الحياة 

– كل ذلك تحت سقف واحد ، لبناء صناعة مزدهرة لقطاع التقاعد ، وا�وظف§ ، واستخدام تكنولوجيا ادارة هذه الÏامج

 (PENSION – TECH)

والوزارات   ، السياسات  وصانعى   ، العا�ية  ا�قتصادية  ا�نظ¦ت  من  ا�تحدث§  من  متميزة  مجموعة  سنويا  الحدث  يستقطب 

 ، التنظيمية  الهيئات   ، التقاعد  ا�الي§ لخدمات  ا�زودين   ، الخاصة  التقاعد  ، صناديق  الحكومية  التقاعد  ، وصناديق  الحكومية 

ومديرى ا�صول ، والخÏاء ا�كتواري§ ، والصناعة ا�الية .  

التي تؤثر ع£  التحتية  التقاعد والهياكل والقضايا والبنى  انظمة  الوعى ا�ؤسð وا�جتمعي حول ديناميكيات  هدفنا هو ن× 

مرونتها ، وم�úتها واستدامتها . 
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شركاؤنا:

الشركاء الحكومي� الرئيسي�:

الشركاء المشاركون:
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